ESTATUTO SOCIAL
FORPART S.A.
EM LIQUIDACAO
NIRE 33300160256
CNPJ: 00.249.786/0001-85

CAPITULO |
Da Denominagao, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 12 - Sob a denominagdo de FORPART S.A., fica constituida uma sociedade anénima que se
regera pelo disposto neste Estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 22 - A companhia tem sua sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Av. Presidente Antbnio Carlos, n2 51, 102 andar (parte), Centro, CEP: 20020-010 podendo manter
filiais, agéncias ou representa¢Ges, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
resolucao da Diretoria.

Artigo 32 - A companhia tem por objeto: (i) a participagdo em outras sociedades, comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista; (i) a operacdo de Servico Movel
Celular, (iii) a prestacdo de outros servicos publicos de telecomunicagGes, (iv) a importagdo,
exportacdo e comercializagdo de bens e equipamentos relacionados aos servigos publicos de
telecomunicagdes, e (v) a elaboragdo de projeto, execugdo, implementagdo, comercializagao,
opera¢do, manutencdo e faturamento de sistemas relacionados aos servigcos publicos de
telecomunicagdes.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da companhia é indeterminado.

CAPITULOII
Do Capital Social e das A¢Ges

Artigo 52 - O capital social é de RS 2.291.106,47 (dois milhdes duzentos e noventa e um mil, cento
e seis reais, quarenta e sete centavos) dividido em 890.744.064 (oitocentas e noventa milhdes,
setecentas e quarenta e quatro mil e sessenta e quatro) a¢des, sendo 854.933.621 (oitocentas e
cinquenta e quatro milhGes, novecentas e trinta e trés mil, seiscentas e vinte e uma) a¢ées ordinarias
ndo conversiveis em preferenciais e 35.810.443 (trinta e cinco milhdes, oitocentas e dez mil,
guatrocentas e quarenta e trés) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Artigo 62 - A companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, em até RS 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), por
deliberagdo do Conselho de Administracdo e nas condi¢des determinadas por este érgao, sempre
observado o limite legal para emissdo de a¢des preferenciais.

Pardagrafo 12 - As acGes preferenciais ndo terdo direito a voto, porém terdo prioridade no reembolso
do capital em caso de liquidagdo da companhia e direito a um dividendo no minimo 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido as a¢Ges ordindrias, na forma do disposto no Artigo 17 da Lei n?
6.404/76, com redacdo dada pela Lei n2 9.457/97.




Pardagrafo 22 - Os certificados de ag¢Oes, cautelas ou titulos multiplos, serdo assinados por 2 (dois)
diretores ou por dois mandatarios com poderes especiais ou pelo agente emissor de certificados,
conforme o caso. As ac¢Ges poderdo, a critério dos 6rgdos de administragdo, ser mantidas em contas
de depdsito, em nome de seus titulares, em institui¢des financeiras, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 32 - Todas as despesas de desdobramento ou substituicdo de titulos representativos de
acdes correrdo por conta do acionista.

Pardagrafo 42 - Os acionistas tém preferéncia para a subscrigdo de novas agdes, na proporgdo das
acles ja anteriormente possuidas, salvo no caso de emissdo publica, caso este que ndo serd
assegurado o referido direito de preferéncia. Esse direito deverd ser manifestado, sob pena de
decadéncia, no prazo de trinta dias contados da data da publicacdo do aviso aos acionistas. Os
aumentos de capital poderdo ser efetuados total ou parcialmente em ag¢des preferenciais, sem que
tenha que guardar a proporcdo existente entre estas e as agdes ordinarias, respeitando, porém, o
limite maximo de 2/3 (dois tercos).

Paragrafo 52 - A companhia reconhece um sé o proprietdrio para cada a¢do, e a cada agao ordinaria
nominativa correspondera um voto nas deliberacdes das assembleias gerais.

CAPITULO IlI
Da Administracao

Artigo 72 - A companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.

Artigo 82 - O Conselho de Administragdo serd composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 05
(cinco) membros, todos acionistas e residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Dentre os eleitos, a mesma
assembleia designara aquele que ocupard a fungao de Presidente.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo", devendo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 22 - A assembleia geral fixard o montante global da remuneragdo dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacao; o Conselho de Administragdo, em reunido, distribuira tal remuneragdo entre seus
membros e os diretores.

Artigo 92 - Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administracdo, os demais membros
deverdo nomear dentre eles um substituto para assumir suas fun¢Oes até a primeira assembleia
geral.

Paragrafo 12 - No caso de vaga da maioria dos membros do Conselho de Administra¢do sera
convocada uma assembleia geral dos acionistas para preenchimento dos cargos.

Pardagrafo 22 - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou impedido
temporariamente indicard, dentre os membros do Conselho de Administragdo, aquele que o
representara.




Paragrafo 32 - Nas hipdteses previstas neste Artigo, de vaga, auséncia ou impedimento temporario,
o substituto ou representante agira, inclusive para efeito de votagdo em reuniées do Conselho, por
si e pelo substituido ou representado.

Artigo 10 — O Conselho de Administracdao tem a func¢do primordial de estabelecer as diretrizes
fundamentais da politica geral da companhia, verificar e acompanhar sua execugdo, cumprindo-lhe
especialmente:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da companhia;

(ii) eleger e destituir os diretores da companhia, fixando-lhes as atribuicGes que ndo
estejam, especificamente, previstas neste Estatuto ou na lei;

(iii) fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros

documentos da companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebragao, e sobre quaisquer outros atos;

(iv) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente ou necessario, ou nos casos do
132 da Lei n2 6.404 de 15.12.1976;
(v) aprovar aumento do capital social, até o limite autorizado, nos termos do artigo 62 deste

estatuto social, estabelecendo o tipo, forma, espécie e prego de emissdo das acdes e
demais condigGes;

(vi) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes da companhia;

(viii)  apresentar a assembleia geral propostas de destinagdo dos lucros sociais, observado o
disposto no artigo 26, abaixo, e de alteragdes estatutarias;

(ix) fixar os limites dentro dos quais a Diretoria fica autorizada a promover a aliena¢do de
bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a
obrigagGes de terceiros;

(x) deliberar, a qualquer tempo, sobre a emissdo de bobnus de subscricdo, notas
promissorias, "Commercial Paper" nos termos da Resolugdo n2 1723 de 27/06/90, do
Conselho Monetario Nacional, ou outros titulos similares, ou submeter as a¢des da
companhia a regime de depdsito para comercializacdo dos respectivos certificados
("Depository Receipt").

Artigo 11 -0 Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente, uma vez a cada trés meses
e, extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da companhia ou em qualquer outra
localidade escolhida, mediante convocagdao do seu Presidente ou de quaisquer dois
Conselheiros. As atas das reunides serdo lavradas em livro préprio.

Paragrafo 12 - As reunides serdo convocadas, mediante comunicag¢do por escrito, expedida com
pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, data e hora da reunido,
bem como, resumidamente, a ordem do dia.

Pardagrafo 22 - A convocagdo prevista no paragrafo anterior serd dispensada sempre que estiver
presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragao, ou
desde que os membros manifestem sua concordancia a dispensa daquelas formalidades.

Paragrafo 32 - Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se instalar e
validamente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio,




ocasido, representado por seu substituto ou pessoa legalmente nomeada, ou que haja enviado
seu voto por escrito.

Paragrafo 42 - As resolugdes do Conselho de Administragao serdo sempre tomadas pela maioria
dos votos dos membros presentes, cabendo também ao Presidente do Conselho, ou a seu
substituto ou representante, o voto de desempate.

Artigo 12 - A Diretoria serd representada pelo Liquidante, nomeado pelo Conselho de
Administragdo e por ele destituivel a qualquer tempo, com mandato de 02 (dois) anos.

Artigo 13 - O Liquidante atuard também como Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores a quem cabera divulgar os atos ou fatos relevantes da Companhia, bem como
incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado.

Artigo 14 - Ocorrendo vacancia do cargo de Liquidante ou seu impedimento, cabera ao Conselho
de Administracdo eleger o novo Liquidante ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos
casos, o prazo da gestdo e os respectivos vencimentos.

Artigo 15 - Compete ao Liquidante exercer as atribui¢cdes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administracao lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao desempenho de suas
fungdes.

Artigo 16 - O Liquidante podera praticar todos os atos necessarios a liquidagdo da Companhia,
inclusive alienar bens mdveis ou imdveis.

Artigo 17 - Sem expressa autoriza¢do da Assembleia Geral o Liquidante ndo podera gravar bens
e contrair empréstimos, salvo quando indispensaveis ao pagamento das obrigagdes sociais.

Artigo 18 - A Companhia poderd constituir procuradores, sendo os mandatos assinados pelo
Liquidante e outorgados para fins especificos e por prazo determinado, ndo excedente a um
ano, salvo os que contemplem os poderes da cldusula “ad judicia”.

Artigo 19 — Todos os atos que criarem responsabilidade para a Companhia ou dispensarem
obrigacdes de terceiros para com ela so serdo validos se tiverem:

| - assinatura do Liquidante; ou

Il - assinatura conjunta de dois procuradores da Companhia.

Artigo 20 - Em carater excepcional a Companhia podera ser representada por um unico
procurador com poderes especiais, desde que haja autorizacdo especifica e expressa do
Conselho de Administracdo, servindo a ata da reunido correspondente como documento habil
para a pratica dos atos autorizados.

CAPITULO IV
Das Assembleias Gerais

Artigo 21 - As assembleias gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As assembleias gerais
ordindrias realizar-se-do nos quatro meses seguintes ao término do ano social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade.




Paragrafo Unico - As pessoas presentes a assembleia deverdo provar a sua qualidade de
acionistas, observado o seguinte: (a) os titulares de agées nominativas exibirdo documento habil
de sua identidade; (b) os titulares de a¢des escriturais ou em custddia, além do documento de
identidade, exibirdo na sede social, na data da assembleia, comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria.

Artigo 22 - As assembleias gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou pelo seu substituto, ou na auséncia de ambos, por quem seja escolhido pela
maioria de votos dos acionistas presentes. Ao presidente da assembleia cabera a escolha do
Secretario.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia que funcionard em carater ndo permanente,
quando instalado serd integrado por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes e
serd integrado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social, do Balango e dos Lucros

Artigo 24 — O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 25 - Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, observadas
as disposicdes legais vigentes.

Artigo 26 - Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara
a Assembleia Geral para aprovacgdo proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio
gue remanescer apods as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e
nessa ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a formagdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social. A constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por
cento) do Capital Social;

b) importancia destinada a formacdo para Reservas para Contingéncias e reversdo das formadas
em exercicios anteriores;

c) Lucros a Realizar e Reversdo dos Lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham
sido realizados no exercicio;

d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério dos acionistas,
compensados os dividendos que tenham sido declarados no exercicio e procedidos aos ajustes
de que trata o Artigo 202 da Lei n? 6.404/76, sem prejuizo do pagamento aos acionistas
preferencialistas de um dividendo no minimo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido agly




acOes ordinarias, na forma do disposto no Artigo 17 da Lei n® 6.404/76, com redacdo dada pela
Lei n29.457/97.

Paragrafo 12 — As demonstrag¢0es financeiras demonstrardo a destina¢do da totalidade do lucro
liquido no pressuposto de sua aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria.

Pardagrafo 22 - A companhia, por delibera¢do do Conselho de Administragdo, podera levantar
balango semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesse balango. Também por
deliberagdo do Conselho de Administragcdo a companhia podera levantar balango e distribuir
dividendos em periodos menores. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

Paragrafo 32 - A companhia pode, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, pagar ou
creditar, a titulo de dividendos, juros sobre capital proprio, nos termos do artigo 92 da Lei 9.249,
de 26.12.95. Os juros pagos serdao compensados com o valor do dividendo minimo obrigatdrio
devido no exercicio tanto aos titulares de agdes ordindrias quanto aos de ag¢des preferenciais.

CAPITULO VII
Da Transformacgao

Artigo 27 - A companhia podera ser transformada de um tipo em outro, conforme o disposto
no Artigo 220 da Lei n? 6.404/76, mediante deliberacdo de acionistas que representem a maioria
do capital social com direito a voto.

CAPITULO Vil
Da Liquidagao

Artigo 28 - A companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, competindo a assembleia geral
estabelecer a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao
funcionar no periodo de liquidagdo.

CAPITULO IX
Das Disposicoes Gerais

Artigo 29 - Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as disposicdes legais vigentes.
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